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IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ нлмт 
tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ /ƘŜǊǊȅ 
[ƻƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ нлмт 
IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ ммΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƳƛƴƎ  
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ млΥлл ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ 
ōǊǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ нлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀǎ ŀ 
5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŜƴƧƻȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
мл ȅŜŀǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ  
tǊƻƭƻƎǳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ   
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ǉƛƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘΩǎ нл ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ Ϸмл ǇŜǊ ǇƛƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ CǳƴŘΦ   
 
tƭŜŀǎŜ Ǉŀƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  



P A G E  2  

aha9b¢ ²L¢I ¢I9 ah59w!¢hw 

²Ù IÁİÙ Á {ÙÁėÏé /ĈāāìġġÙÙ 

LΩƳ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /[// Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ 

ƻǳǊ ŀŎǝǾŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘŜǊΦ ²ŜƭƭΣ ǘƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜΦ wŜŀŘ ƻƴΧ 

hǳǊ .ȅƭŀǿǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘΥ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ {ŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƻƴŜ 9ƭŘŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ 5ŜŀŎƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ {ŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ƘƻƭŘ ŀǎ ƻǳǊ LƴǘŜƴπ

ǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊƛƳ aƛƴƛǎǘŜǊΣ tŀǳƭ tǊȅƻǊΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƻ tŀǳƭ ŀƴŘ ŀ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ άƳƻǎǘ ǘǊǳǎǘŜŘέ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘΣ ǳƴŘŜǊ tŀǳƭΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƎǊǳŜƭƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΦ 

!ǘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ !ǇǊƛƭ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀǊŎƘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘǿƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ {ŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 

 9ƭŘŜǊΥ   .ƛƭƭȅ IŀǊǊƛǎƻƴ 

 5ŜŀŎƻƴΥ 5ŜōōƛŜ /ƻōǳǊƴ 

 !ǘ-ƭŀǊƎŜΥ [ȅƴƴ .ŀǊǊŜǧ 

    /ŀǊƻƭƛƴŜ /ŀǊŘŜǊ 

    .ŜǘƘ wƻōŜǊǘǎ 

 !ƭǘŜǊƴŀǘŜΥ WƻƘƴ .ŀƛǊŘ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƻƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ tŀǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦǊƻƳ 

wŜƎƛƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊ 5ŜƴƛǎŜ .ŜƭƭΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƴƛǧȅ-ƎǊƛǧȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ Ǌŀƴƪ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛǎ DƻŘΩǎ ŎƘƻǎŜƴ 

ǎŜǊǾŀƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇǊŀȅŜǊǎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǎ ƘŜǊŜΦ bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘŜǾƻǝƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ƴŀπ
ǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŀǊŎƘΦ L ŀƳ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŬǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƴŀƳŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ Ŧǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  
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P A G E  4  

/I9ww¸ [hD /IwL{¢L!b /I¦w/I нлǘƘ !bbL±9w{!w¸  
tǊƻƭƻƎǳŜ LL 
²ƘŜƴ Ƙƛǘ ƳƻǾƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ƳƻǾƛŜƎƻŜǊǎ ŀǎƪΣ ά²ƘŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƭ ŎƻƳŜ ƻǳǘΚέ  ²ƘŜƴ 
ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀǎƪΣ ά²ƘŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƭ ŎƻƳŜ ƻǳǘΚέ 

!ƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ά/ƘŜǊǊȅ [ƻƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ ς ¢ƘŜ CƛǊǎǘ ¢Ŝƴ ¸ŜŀǊǎΗέ  ¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘΣ 
ƛƴ нллтΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǉǳŜƭΦ  {ƻΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōŜƎŀƴ άǿǊƛǝƴƎέ ƛǘǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜ ŘƛŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ /ƻǊƛƴǘƘ ŘƛŘΦ  tŀǳƭ ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ !Ǉƻƭƭƻǎ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘπ
ŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ /ƻǊƛƴǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ !Ǉƻƭƭƻǎ ǿƘƻ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ tŀǳƭ ǿƘƻ ǿŀǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ  ά¢ƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜΧΦCƻǊ ǿŜ ŀǊŜ DƻŘΩǎ ǎŜǊǾŀƴǘǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ ȅƻǳ ŀǊŜ 
DƻŘΩǎ ŬŜƭŘΣ DƻŘΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦέ όм /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ оΥуΣфύ  Lƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦŜǊǝƭŜ ǎƻƛƭΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ƎǊƻǿΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ /ƘŜǊǊȅ [ƻƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ  hǳǊ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ .ȅ-
[ŀǿǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŘǊŜŀƳ ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ ŘǊŜŀƳǎΦ  !ƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎ ǿƘƻ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ   

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ /ƻǊǇǎΣ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘǊȅΣ WƛƭƭΩǎ 
vǳƛƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭ aƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !! ŀƴŘ !ƭ !ƴƻƴΣ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ /ŜƴǘŜǊƛƴƎ tǊŀȅŜǊΣ /ŜƭŜōǊŀǘŜ 9ŀǊƭȅΣ ǘƘŜ [ŀōȅǊƛƴǘƘΣ ±Ŝǎπ
ǇŜǊǎ ŀǘ .Ǌƻƻƪǎ IƛƭƭΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŀƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ƴŀǊǘƘŜȄ  

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪ ǎǿŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ŦƻǊ hǘƘŜǊǎΣ ¢ƻǿŜǊ wƻŀŘ aƛƴƛǎǘǊȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘπ
ŜŘ Ǝƭƻōŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ YŜƴȅŀΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƻǘƘŜǎ /ƭƻǎŜǘΦ 

²Ŝ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƻǳǊ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀǎ aŀǊŎǳǎ .ƻǊƎΣ WƻƘƴ 5ƻƳƛƴƛŎ 
/ǊƻǎǎŀƴΣ /ȅƴǘƘƛŀ .ƻǳǊƎŜŀǳƭǘΣ wŀōōƛ wŀƳƛ {ƘŀǇƛǊƻΣ .Ǌƛŀƴ aŎ[ŀǊŜƴΣ ŀƴŘ wƻōƛƴ aŜȅŜǊǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǾŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ ό[ƛǧƭŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜύΦ  ²Ŝ 
ǎƻƭŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ Iƛƭƭ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ .Ŝbǳǘǎ tŜŀƴǳǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴΦ  

.ǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ Ƨƻȅǎ 
ŀƴŘ ǎƻǊǊƻǿǎΣ ƻǳǊ ƘǳǊǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 

!ǎ L ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǉǳŜƭΣ L ŀƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛπ
ǝƻƴΣ ά¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ ¢Ŝƴ ¸ŜŀǊǎέΗ  /ƘŜǊǊȅ [ƻƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ άƎǊƻǿƛƴƎέ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ -ςǇƭŀƴǝƴƎΣ ǿŀπ
ǘŜǊƛƴƎΣ ǇǊǳƴƛƴƎΣ ŦŜǊǝƭƛȊƛƴƎ -- ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƛǩƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ǘǊŜŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

L ǎƘŀǊŜ tŀǳƭΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΥ ά¢ƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  aȅ ƭƻǾŜ ōŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜπ
ǎǳǎΦέ όм /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мсΥноΣ нпύ 

WΦ 5ŀǾƛŘ DǊƛŶƴ 
{ŜƴƛƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊ 
hŎǘƻōŜǊΣ нллу ς WǳƴŜΣ нлмс   
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²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ 5ƛƴƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 

рΥол - тΥлл 

Y9¸{ ¢h Dhh5 w9[!¢Lhb{ILt{Υ 

¢ŀƭƪƛƴƎ hƴŜ ǘƻ hƴŜ 

Iƻǿ ǘƻ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ά/ƻƴǘǊƻƭ 5ǊŀƳŀέ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ tƻǎƛǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ bŜƎŀǝǾŜ tŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ 

.¦L[5LbD /haa¦bL¢¸ ǘƘǊƻǳƎƘ /hht9w!¢L±9 ŀƴŘ /haπ

t!{{Lhb!¢9 /haa¦bL/!¢Lhb{ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ά¢ƘŜ CƻǳǊ IƻǊǎŜƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǇƻŎŀƭȅǇǎŜέ ŀƴŘ ƎŀƭƭƻǇ ƻƴ ǘƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ ¦ǎƛƴƎ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻπ

ƎȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ά²ƛƴ-²ƛƴ ²ŀȅέ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ Řƛπ

ǾŜǊǎŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ όƘŀƳǎύ ƛƴ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ƭƛŦŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ /ƘŜǊǊȅ [ƻƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ tŜƎƎȅ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ŀƴŘ {ŀƭƭȅ 

tŀƳǇƭƛƴ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ  

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ ƭƻǾƛƴƎΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ƴƻƴǾƛƻƭŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǊƻǿƴ ōŀƎ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ƘǳƳƻǊ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 

aŀȅ ōǊƛƴƎǎ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

WǳǎǝŎŜΥ άǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻǊ ƛŘŜŀƭ ƻŦ ǊƛƎƘǘ ŀŎǝƻƴΥ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΦέ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмнΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ όƪƴƻǿƴ ƴƻǿ ŀǎ ǘƘŜ WǳǎǝŎŜ ¢ŀōƭŜύ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ-ǿƛŘŜ ǇǊƻ-ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴκŀƴǝ-ǊŀŎƛǎƳ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ Ŏƻƭƭŀōƻπ
ǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΥ 

ω ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ω LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ 

ω  IǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ 

ω /ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ 

wƻōŜǊǘŀ .ƻƴŘƛ ŀǘ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ²ƻƳŜƴ 
¢ƘŜ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ²ƻƳŜƴ ŀǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ wƻōŜǊǘŀ .ƻƴŘƛ 
ƭŜŀŘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ aŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ wƻōŜǊǘŀ ƛǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎŎƘƻƭŀǊΣ 
ǇƻŜǘΣ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦǊƻƳ /ŀƴŘƭŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /[//Φ !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ƻŦ /[// 
ŀǊŜ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ²ƻƳŜƴ--ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ϦǊŜƎǳƭŀǊϦ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ wƻōŜǊǘŀΗ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ млΥол ŀΦƳΦ Lƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ƻƴ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нлΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ŏŀƭƭ bŀƴŎȅ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ ŀǘ сту-флт-ртлтΦ 
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 CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ bŜǿǎ 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǿƻ ŎƻũŜŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ  
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ CƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŎƻũŜŜ ŀǊŜŀΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ aŀƭƛƴŘŀ  
ǎǘƻŎƪǎ ŎƻũŜŜΣ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŎǳǇǎΣ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳΦ ¢ƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ŎƻũŜŜ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ  
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘŀƭƭΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǳǎŜ 
ƻƴƭȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ DǊƻǳǇǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀƭƭ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ŎƘƛƴŀ ŎǳǇǎ ŀƴŘ ƳǳƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ  
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘŀƭƭΦ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŎǳǇǎΦ CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ǎŜŜ aŀƭƛƴŘŀκ¢ƛƳΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǎ άƎǊŜŜƴέΦ  ²Ŝ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΗ 
tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƴŀ ŘƛƴƴŜǊ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ  Ǝƭŀǎǎ ŘŜǎǎŜǊǘ ǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ Lǘ ƻƴƭȅ 
ǘŀƪŜǎ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƭƻŀŘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊǎΦ  [Ŝǎǎ ǘǊŀǎƘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ ά¢Ƙƛƴƪ ƎǊŜŜƴέ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ 

t[!b¢LbD 5!¸{ 

²Ŝ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ŦƻǊ hǘƘŜǊǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ  

ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ƻǊ CǊƛŘŀȅǎ 

ŀǎ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ у !a ǘƻ bƻƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƘŀǇǇȅ ǘŜŀƳΗ  



P A G E  7  

Dw99b /I![L/9 b9²{[9¢¢9w  
bƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ Dw99b /I![L/9 /hbD9D!¢LhbΣ ȅƻǳǊ DǊŜŜƴ /ƘŀƭƛŎŜ ¢ŜŀƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ƭŜǘǎ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ 5ƛǎŎƛǇƭŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻũŜǊǎ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŀ ōŜǧŜǊ Ƨƻō ƘŜǊŜ 
ŀǘ /ƘŜǊǊȅ [ƻƎΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΦ  DƻƻƎƭŜ ǿǿǿΦŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƻƳŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦƻǊƎκƳƛǎǎƛƻƴǎ-
ŀŘǾƻŎŀŎȅκƎǊŜŜƴ-ŎƘŀƭƛŎŜΦ  ¢Ƙŀǘ ǇŀƎŜ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ DǊŜŜƴ /ƘŀƭƛŎŜ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƛǎ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŘƻΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƻǊƭŘ [ŀōȅǊƛƴǘƘ 5ŀȅΥ  aŀȅ с 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ сǘƘΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǿŀƭƪŜŘ ƭŀōȅǊƛƴǘƘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ 
ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ƭŀƴŘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ǿŀƭƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ м 
ǇΦƳΦ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǝƳŜ ȊƻƴŜǎΣ  
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ άǊƻƭƭƛƴƎ ǿŀǾŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊέ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦ  /[// ǇǊŀȅŜǊ  
ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ǿŀƭƪŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘƛǎ άǊƻƭƭƛƴƎ ǿŀǾŜ 
ƻŦ ǇǊŀȅŜǊέ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ 

¢ƘŜ [ŀōȅǊƛƴǘƘ {ƻŎƛŜǘȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǿƻǊƭŘπ
ǿƛŘŜ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ƭƻŎŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ 
ǇǊŀȅŜǊ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ŀǘ /ƘŜǊǊȅ [ƻƎΦ  /[// ǿŀǎ 
ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ²ƻǊƭŘ [ŀōȅǊƛƴǘƘ 5ŀȅΦ 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ  
ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

 

http://www.discipleshomemissions.org/missions-advocacy/green-chalice
http://www.discipleshomemissions.org/missions-advocacy/green-chalice

